
ȶȴȷȷȮȯȷȰȮȯ ȵȶȴȫȰȸȳɁȯ Ȯ ȳȦȹȽȳȴ-
ȮȷȷȱȫȪȴȨȦȸȫȱɂȷȰȮȯ ȮȳȷȸȮȸȹȸ 

ȩȮȵȶȴȳȮȰȫȱɂ



ȮȳȷȸȮȸȹȸ ȩȮȵȶȴȳȮȰȫȱɂ | 2

ȩɎɕɖɔɓɎɐɋɑɢɐɔɓɈɋɖɘɎɖəɋɘɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɋɍɆ90
ɑɋɘɍɓɆɓɎɥɎɔɕɡɘɈɕɋɖɋɊɔɈɡɋɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ

ȮɓɗɘɎɘəɘ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɗɔɗɘɆɈ ȵȦȴ çȩȲȰ çȳɔɖɎɑɢɗɐɎɏ ɓɎɐɋɑɢè ð

ɑɎɊɋɖɆ ɉɔɖɓɔ-ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ 

ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɛ Ɉ ɒɎɖɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɕɆɑɑɆɊɎɥ Ɏ 

ɈɡɗɔɐɔɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɓɎɐɋɑɥ. ȰɔɒɕɆɓɎɥ ɘɆɐɌɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ 

Ɏɍ ɈɋɊəɟɎɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɕɑɆɘɎɓɡ, ɒɋɊɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɐɔɇɆɑɢɘɆ, 

ɖɔɊɎɥ, ɗɋɖɋɇɖɆ, ɍɔɑɔɘɆ, ɎɖɎɊɎɥ, ɖəɘɋɓɎɥ, ɗɋɑɋɓɆ Ɏ ɘɋɑɑəɖɆ

ȩɎɕɖɔɓɎɐɋɑɢ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘ ɔɜɋɓɐə ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ, ɕɖɔɈɔɊɎɘ 

ɕɖɔɋɐɘɓɔ-ɎɍɡɗɐɆɘɋɑɢɗɐɎɋ Ɏ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɖɆɇɔɘɡ. 

ȮɓɗɘɎɘəɘ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ Ɉ ɖɔɑɎ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɟɎɐɆ 

ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ 

ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 

ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ (ȸȮȲ) Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘ ɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɡɋ əɗɑəɉɎ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɎ ɉɔɖɓɔɏ ɊɔɇɡɝɎ, ɔɇɔɉɆɟɋɓɎɥ, ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɆɓɆɑɎɍɆ ɖɡɓɐɆ ɇɆɍɔɈɡɛ ɒɋɘɆɑɑɔɈ Ɏ ɒɋɘɆɑɑɔɈ ɕɑɆɘɎɓɔɈɔɏ 

ɉɖəɕɕɡ

ȳɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ȩɎɕɖɔɓɎɐɋɑɥ

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɕɋɖɋɊɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, 

ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ, ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ Ɏ 

ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, Ɇ 

ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɒɋɘɆɑɑɔɈ Ɏ ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɔɈ ɘɔɈɆɖɓɔɏ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɎɍɐɔəɉɑɋɖɔɊɓɔɏ

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɝɎɗɘɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ

ȩȮȵȶȴȳȮȰȫȱɂ ïȶȴȷȷȮȯȷȰȮȯ ȵȶȴȫȰȸȳɁȯ 

Ȯ ȳȦȹȽȳȴ-ȮȷȷȱȫȪȴȨȦȸȫȱɂȷȰȮȯ ȮȳȷȸȮȸȹȸ
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ȩȫȴȩȶȦȺȮɅȵȶȴȫȰȸȴȨȭȦ90 ȱȫȸ
ȵɔ ɕɖɔɋɐɘɆɒ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɕɔɗɘɖɔɋɓɔ

Ȩ Ɏɛ ɝɎɗɑɋ:

ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ȺɋɊɋɖɆɜɎɥ (ȶȺ) ȭɆɕɖɋɊɋɑɆɒɎȶȺ

> 150 ȵȴȪȭȫȲȳɁȻ ȶȹȪȳȮȰȴȨȮ ȰȦȶɂȫȶȴȨ 

ȵȴ ȪȴȧɁȽȫ ȶȹȪ Ȯ ȷɁȶɂɅ ȪȱɅ 

ȲȫȸȦȱȱȹȶȩȮȽȫȷȰȮȻ ȵȶȴȮȭȨȴȪȷȸȨ

> 10 0 ȵȶȫȪȵȶȮɅȸȮȯȮ 

ȴȧɀȫȰȸȴȨȼȨȫȸȳȴȯ 

ȲȫȸȦȱȱȹȶȩȮȮ

ȺɢɤɒɎɓɉɔɈɡɏɍɆɈɔɊ Ɉ 

ȧɔɑɎɈɎɎ

1

ȳɎɐɋɑɋɈɡɏ ɍɆɈɔɊɓɆ Ȱəɇɋ

3

ȰɔɒɇɎɓɆɘ çȸɎɓɝəɆɓɢèɈ ȰɎɘɆɋ

5

ȶəɊɓɎɐ çȪɋɇɋɑɋèɈ ȩɈɎɓɋɋ

4

ȳɔɖɎɑɢɗɐɎɏ ɐɔɒɇɎɓɆɘ

1

ȳɆɊɋɌɊɎɓɗɐɎɏ 

ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɝɋɗɐɎɏ ɍɆɈɔɊ

2

ȽɋɖɓɔɉɔɖɗɐɎɏ ɉɔɖɓɔ-

ɔɇɔɉɆɘɎɘɋɑɢɓɡɏ ɐɔɒɇɎɓɆɘ*

6

ȶəɊɓɎɐ çȷɋɈɋɖɓɡɏ-

ȩɑəɇɔɐɎɏè

4

ȧɡɗɘɖɎɓɗɐɎɏ ɉɔɖɓɔ-

ɔɇɔɉɆɘɎɘɋɑɢɓɡɏ ɐɔɒɇɎɓɆɘ

5

ȶəɊɓɎɐ çȷɐɆɑɎɗɘɡɏè

ɞɆɛɘɆ çȩɑəɇɔɐɆɥè*

3

ȰɔɒɇɎɓɆɘ çȵɋɝɋɓɉɆɓɎɐɋɑɢè

7

ȰɔɒɇɎɓɆɘ çȷɋɈɋɖɔɓɎɐɋɑɢè

8

ȹɗɘɢ-ɅɏɈɎɓɗɐɎɏ ɖəɊɓɎɐ

12

ȳɔɈɔɗɎɇɎɖɗɐɎɏ 

ɔɑɔɈɥɓɓɡɏ ɍɆɈɔɊ

10

ȶəɊɓɎɐ 

çȮɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏè

11

ȼɋɛ ɣɑɋɐɘɖɔɑɎɍɆ ɓɎɐɋɑɥ 

Ȱɔɑɢɗɐɔɏ ȩȲȰ

9

Ȩ12 ȷȸȶȦȳȦȻ ȲȮȶȦ 
ȶȫȦȱȮȭȴȨɁȨȦȱȮȷɂ
ȵȶȴȫȰȸɁ 
ȮȳȷȸȮȸȹȸȦ

* Ȩ ɗɘɆɊɎɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ



ȦɉɖɋɉɆɘ Ɋɑɥ ɆɈɘɔɉɋɓɓɔɏ ɕɑɆɈɐɎ ɗəɑɢɚɎɊɓɔɏ 
ɒɋɊɓɔ-ɓɎɐɋɑɋɈɔɏ ɖəɊɡ

ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɎ ɇɋɊɓɔɏ 
ɔɐɎɗɑɋɓɓɔɏ ɓɎɐɋɑɋɈɔɏ ɖəɊɡ ɓɆ ɚɋɖɖɔɓɎɐɋɑɢ

ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ ɜɋɛɆ ɕɔ ɕɔɑəɝɋɓɎɤ 
ɐɆɖɇɔɓɎɑɢɓɔɉɔ ɓɎɐɋɑɥ

ȴɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ ɆɈɘɔɐɑɆɈɓɔɉɔ ɜɋɛɆ 
ȳɆɊɋɌɊɎɓɗɐɔɉɔ ɍɆɈɔɊɆ

ȺɢɤɒɎɓɉɔɈɆɥɕɋɝɢ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɔɑɔɈɆ

ȪɈəɛɍɔɓɓɆɥ ɕɋɝɢ ȨɆɓɤɐɔɈɆ

ȲȫȸȦȱȱȹȶȩȮɅ

ȵȶȴȫȰȸȮȶȴȨȦȳȮȫ ȰȱɄȽȫȨɁȻ ȳȮȰȫȱȫȨɁȻ 

ȵȶȴȮȭȨȴȪȷȸȨ ȷȸȶȦȳɁ

ȲȫȸȦȱȱȹȶȩȮɅ

Ȩ ȴȵɁȸȫ ȶȦȧȴȸ ȩȮȵȶȴȳȮȰȫȱɅ ȵȶȴȫȰȸɁ ȵȶȴȮȭȨȴȪȷȸȨȦ

Zn
ȼɎɓɐ

Ti
ȸɎɘɆɓɔɈɆɥ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɥ

Co
ȰɔɇɆɑɢɘ

Ni
ȳɎɐɋɑɢ

Cu
ȲɋɊɢ

Au
ȭɔɑɔɘɔ

Pt
ȲɋɘɆɑɑɡ 
ɕɑɆɘɎɓɔɈɔɏ ɉɖəɕɕɡ

Mo
ȲɔɑɎɇɊɋɓ

W
ȨɔɑɢɚɖɆɒ
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ȵɖɔɋɐɘɓɔ-ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɗɐɎɋ ɖɆɇɔɘɡ

1

2

3

4

5

6
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ȶȦȭȶȦȧȴȸȰȦ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 
Ɏ ɗɛɋɒ ɊɔɇɡɝɎ

ȩȴȶȳȴȫ Ȫȫȱȴ

ȵȶȴȫȰȸɁ 
ȴȻȨȦȸɁȨȦɄȸ Ȩȫȷɂ 
ȷȵȫȰȸȶ ȩȴȶȳȴ-
ȩȫȴȱȴȩȮȽȫȷȰȮȻ 

ȹȷȱȴȨȮȯ 
ȩȴȶȳȴȶȹȪȳȴȯ 
ȵȶȦȰȸȮȰȮ

ȩɑəɇɎɓɆ ɔɘɖɆɇɔɘɐɎ ɖəɊɓɡɛ ɘɋɑ 
Ɋɔ2000 ɒ

ȨɔɊɔɕɖɎɘɔɐɎ
ɔɘɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛɒįɊɔ10 000 ɒį/ɝɆɗ

ȲɔɟɓɔɗɘɢɖəɊɓɡɛɘɋɑ
ɔɘɊɋɗɥɘɐɔɈ ɗɆɓɘɎɒɋɘɖɔɈ
ɊɔɗɔɘɓɎɒɋɘɖɔɈ

ȶəɊɡ Ɏ ɈɒɋɟɆɤɟɎɋ ɕɔɖɔɊɡ
ɗɊɎɆɕɆɍɔɓɔɒɐɖɋɕɔɗɘɎɔɘ1 Ɋɔ20

ɕɔɞɐɆɑɋɕɖɔɚ.Ȳ.Ȳ.ȵɖɔɘɔɊɢɥɐɔɓɔɈɆ

ȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɖəɊɓɎɐɔɈ
Ɋɔ10 000 ɘɡɗ.ɘɔɓɓɖəɊɡɈɉɔɊ
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ȱɎɊɋɖ ɋɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ 

ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ Ɋɔɇɡɝɋ Ɏ 

ɔɇɔɉɆɟɋɓɎɤ ɖəɊ ɜɈɋɘɓɡɛ, 

ɇɑɆɉɔɖɔɊɓɡɛ Ɏ ɖɋɊɐɎɛ ɒɋɘɆɑɑɔɈ

RnD -ȼȫȳȸȶ

ȵɋɖɋɊɔɈɔɏ ɓɆəɝɓɡɏ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɏ 

ɜɋɓɘɖ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɕɔ ɔɗɓɔɈɓɡɒ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɕɋɖɋɊɋɑɆɒ, ɈɋɊəɟɎɏ 

ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋ ɓɆəɝɓɔ-

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ

ȩȮȵȶȴȳȮȰȫȱɂ ȷȫȩȴȪȳɅ

Ȩ 4 ȩȴȶȴȪȦȻ:

ÁȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉ (ȩɔɑɔɈɓɔɏ ɔɚɎɗ)

ÁȳɔɖɎɑɢɗɐ (ɚɎɑɎɆɑ)

ÁȲɔɓɝɋɉɔɖɗɐ (ɚɎɑɎɆɑ)

ÁȫɐɆɘɋɖɎɓɇəɖɉ (ɔɇɔɗɔɇɑɋɓɓɔɋ 

ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ)

ȫɊɎɓɡɏ ɜɋɓɘɖ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ

ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ

1

ȼɋɓɘɖ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɐɔɓɚɎɉəɖɆɜɎɎ:

ɈɗɋɗɘɔɖɔɓɓɎɏ ɔɇɍɔɖ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɋɊɎɓɔɏ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɜɋɕɔɝɐɎ

2

ȼɋɓɘɖ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɕɔ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 
ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɎɓɌɋɓɋɖɓɡɒɎ ɊɆɓɓɡɒɎ: 

ɔɘɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ, 
ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɗɋɖɈɎɗɔɈ, ɕɖɔɚɎɑɢɓɔɏ 
ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ Ɋɔ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ ɓɆ Ɉɗɋɛ 
ɣɘɆɕɆɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔ-ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɉɔ 

ɕɖɔɋɐɘɆ

3

ȼɋɓɘɖ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ

4

ȼɋɓɘɖ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɗɒɋɘɓɔɉɔ 
ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉɆ

5
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ȵȶȫȮȲȹȿȫȷȸȨȦ

ȹɓɎɐɆɑɢɓɡɋ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆ-
ɘɋɑɢɗɐɎɋ
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ

ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɖɋɗəɖɗɡ Ɋɑɥ 
ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ

95 0+
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ

ȷɔɇɗɘɈɋɓɓɆɥ 
ɓɆəɝɓɆɥ 
ɞɐɔɑɆ

Ȱɔɒɕɑɋɐɗɓɡɏ 
ɕɔɊɛɔɊ

ȲɔɑɔɊɡɋ 
ɐɔɒɆɓɊɡ Ɏ 
ɕɖɎɍɓɆɓɓɡɋ 
ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɋ 
ɣɐɗɕɋɖɘɡ

ȰɔɓɈɋɖɘɆɜɎɥ 
ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɛ 
ɍɓɆɓɎɏ Ɉ 
ɕɋɖɋɊɔɈɡɋ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ

ȴɕɡɘ ɖɆɇɔɘɡ 

ɇɔɑɋɋ 90
ɑɋɘ

ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢ-
ɗɐɔɋɔɇɔɖə-
ɊɔɈɆɓɎɋ
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ 
ɓɔɈɡɛ ɈɎɊɔɈ 
ɘɔɈɆɖɓɔɏ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɎ

ȷɔɍɊɆɓɎɋ 
ɓɔɈɡɛ ɗɋɖɈɎ-
ɗɔɈ Ɏ ɖɆɗɞɎɖɋ-
ɓɎɋɖɡɓɐɆ
ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥ

ȲɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔ-
ɓɆɑɢɓɆɥ
ɕɖɔɎɍɈɔɊ-
ɗɘɈɋɓɓɆɥɇɆɍɆ

4
ɉɔɖɔɊɆ 
ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥ

ȷɔɘɖəɊɓɎ-
ɝɋɗɘɈɔ
ɗ ɓɆəɝɓɡɒɎ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ 
Ɏ ɈəɍɆɒɎ

ȷɔɕɖɔɈɔɌ-
ɊɋɓɎɋ
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ 
ɓɆ Ɉɗɋɛ ɣɘɆɕɆɛ 
ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ 
ɜɎɐɑɆ



ȹȵȶȦȨȱȫȳȮȫ ȵȶȴȫȰȸȦȲȮ

Pilot - ICE Enterprise ð ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ Ɏ ɓɆəɝɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɋɏ

1C:PM ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ ð ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ

ȵȶȴȩȶȦȲȲȳɁȫ ȶȫȾȫȳȮɅ

PILOT -ICE 
ENTERPRISE

1C:PM ȹȵȶȦȨȱȫȳȮȫ 
ȵȶȴȫȰȸȦȲȮ

ȵɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ:
Á ȫɊɎɓɡɏ Dashboardɗ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒɎ ɗɘɆɘəɗɆɒɎ Ɏ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒɎ 24/7

Á ȦɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ KPI, 
ɒɎɓɎɒɎɍɆɜɎɥ ɔɞɎɇɔɐ ɖəɝɓɔɉɔ ɈɈɔɊɆ

Á Ȱɔɓɘɖɔɑɢ ɗɖɔɐɔɈ Ɏ ɇɤɊɌɋɘɆ ɗ ɖɋɆɑɢɓɡɒ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ 
ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɓɎɥ ɔɘɐɑɔɓɋɓɎɏ

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ:
ȦɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ Ɏ 
ɕɔɖɘɚɋɑɥɒɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ:
Á ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ əɝɋɘ ɕɖɔɋɐɘɔɈ
Á ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɋɘɋɈɡɛ ɉɖɆɚɎɐɔɈ ɕɖɔɋɐɘɔɈ
Á ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɇɤɊɌɋɘɆɒɎ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɋɏ:
Á ȼɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɔɋ ɛɖɆɓɋɓɎɋ Ɉɗɋɛ ȸȭ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ

Á ȷɔɈɒɋɗɘɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɓɆɊ ɕɖɔɋɐɘɓɔ-ɗɒɋɘɓɔɏ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɋɏ

Á ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɆɒɎ Ɏ ɍɆɐɆɍɝɎɐɆɒɎ

ȵɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ:
Á ȷɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɗɖɔɐɔɈ ɕɖɔɋɐɘɔɈ
Á ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɒɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘ
Á ȧɡɗɘɖɡɏ ɗɇɔɖ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ
Á ȹɗɐɔɖɋɓɎɋ ɈɡɕəɗɐɆ Ɏ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ

| 8



ȵȶȴȩȶȦȲȲȳȴȫ ȴȧȫȷȵȫȽȮȨȦȳȮȫ (ȵȴ)

ȵȶȴȩȶȦȲȲȳɁȫ ȵȶȴȪȹȰȸɁ ȪȱɅ ȵȶȴȫȰȸȮȶȴȨȦȳȮɅ

ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ȷȦȵȶ

ȵȴȶȸȺȫȱɂ ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ ɕɔɑɓɡɏ ɜɎɐɑ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ ïɔɘ BIM-
ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɗɝɋɘɆ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɏ Ɋɔ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɥ 
ɉɎɇɐɔɗɘɢ Ɏ ɉɑəɇɎɓə ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡ

| 9

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ȶɆɗɝɋɘɡ Ɏ ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉ 

ȶɆɗɝɋɘɡ Ɏ ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉ 



ȰȴȲȵȱȫȰȷȳɁȯ 
ȵȴȪȻȴȪ

ȶɋɞɋɓɎɋ ɗɑɔɌɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ðɔɘ ɔɜɋɓɐɎ 

ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ Ɋɔ ɈɡɕəɗɐɆ ɘɔɈɆɖɓɔɏ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ðɑɋɌɎɘ Ɉ ɔɗɓɔɈɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ȩɎɕɖɔɓɎɐɋɑɥ

ȭɊɋɗɢ ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ 

ɓɆəɐɎ, ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɋ 

ɎɓɌɋɓɋɖɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥ ɋɊɎɓɆɥ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ Ɏ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘɗɥ ɑəɝɞɎɋ ɕɖɆɐɘɎɐɎ 

ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ

Ȫɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɍɆɊɆɝ 
ȩɎɕɖɔɓɎɐɋɑɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ 
ɗɕɖɆɈɑɥɋɘɗɥ ɗ ɘɋɐəɟɎɒɎ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɒɎ 
ɈɔɕɖɔɗɆɒɎ, ɓɔ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘ 
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɗɔɍɊɆɋɘ 
ɓɔɈɡɋ ɈɎɊɡ ɘɔɈɆɖɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ Ɏ 
ɍɆɕəɗɐɆɋɘ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɋɖɈɎɗɡ

ȰȴȲȵȱȫȰȷȳɁȯ ȵȴȪȻȴȪ | 10



ȳȦȾȮ ȹȷȱȹȩȮ

ȮɍəɝɋɓɎɋ 
ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɥ

ȳɆəɝɓɡɋ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ 
ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ

ȵɔɊɗɝɋɘ ɍɆɕɆɗɔɈ Ɏ 
ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɒɔɊɋɑɋɏ

ȴȼȫȳȰȦ

Ȩɡɇɔɖ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ

ȧɆɍɔɈɡɏ ɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ

ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ 
ɎɓɌɋɓɋɖɓɡɛ ɎɍɡɗɐɆɓɎɏ

ȨɁȧȴȶ ȶȫȦȱȮȭȦȼȮɅ

ȶɆɇɔɝɆɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɥ

ȷɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ȵȳȶ 
(ɖɆɇɔɘɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ 

ɜɋɕɔɝɐɎ)

ȷɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ Ɉ ɛɔɊɋ 
ɍɆɐəɕɐɎ Ɏ ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɥ 

ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

ȷɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ 
ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔ-ɒɔɓɘɆɌɓɡɛ 

ɖɆɇɔɘ

ɃȰȷȵȱȹȦȸȦȼȮɅ

ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ

ȸɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ 
ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɖɋɒɔɓɘɔɈ Ɏ 
ɍɆɒɋɓɡ/ɓɔɈɔɉɔ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 

ɔɇɠɋɐɘɔɈ

ȱɆɇɔɖɆɘɔɖɓɡɋ Ɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ 
ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ

ȳɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɋɑɥ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ

ȴȵȶȫȪȫȱȫȳȮȫ

ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɥ

ȵɖɔɋɐɘɓɆɥ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɥ

ȸɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ 
ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɆ

ȷɒɋɘɓɡɏɎɓɌɎɓɎɖɎɓɉ
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ȩɎɕɖɔɓɎɐɋɑɢ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɒɓɔɉɎɛ 
ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɕɔɑɓɡɏ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɕɖɔɋɐɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘ Ɏ 
Ɉɡɕɔɑɓɥɋɘ ɖɔɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɟɎɐɆ ɐɑɤɝɋɈɡɛ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɔɘɖɆɗɑɎ

ȵȶȴȫȰȸȮȶȴȨȦȳȮȫ | 12

ȵɔɑɓɡɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɕɖɔɋɐɘɓɡɛ əɗɑəɉ: 

ɔɘ ɔɜɋɓɐɎ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ Ɏ 
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ ɎɍɡɗɐɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘ Ɋɔ 
ɆɈɘɔɖɗɐɔɉɔ ɓɆɊɍɔɖɆ ɍɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ 
ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɉɔɖɓɔ-ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ 
ɔɇɔɉɆɘɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɈ, 
ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɡɛ ɍɆɈɔɊɔɈ, ɚɆɇɖɎɐ, Ɇ 
ɘɆɐɌɋ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɈɗɕɔɒɔɉɆɘɋɑɢɓɔɏ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɐɔɒɇɎɓɆɘɔɈ Ɏ ɖəɊɓɎɐɔɈ

ȵȶȴȫȰȸȮȶȴȨȦȳȮȫ



ȩɋɔɑɔɉɎɥ Ɏ 
ɉɎɊɖɔɉɋɔɑɔɉɎɥ

ȮɓɌɋɓɋɖɓɔɋ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ

ȲɆɖɐɞɋɏɊɋɖɗɐɆɥ 
ɗɑəɌɇɆ

ȲɋɘɆɑɑəɖɉɎɥ ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ ɃɐɔɓɔɒɎɐɆ

ȩɔɖɓɔɋ ɖɆɇɔɘɡ ȦɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɥ 
Ɏ ɗɈɥɍɢ

ȩɋɓɕɑɆɓ Ɏ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ

ȲɋɛɆɓɎɍɆɜɎɥ 
Ɏ ɞɆɛɘɓɔɋ 

ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ

Ƀɑɋɐɘɖɔ -
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ

ɃɐɔɑɔɉɎɥ

ȴɇɔɉɆɟɋɓɎɋ ȦɖɛɎɘɋɐɘəɖɆ ȷɒɋɘɓɔɋ Ɋɋɑɔ

ȵȶȴȫȰȸȳȦɅ ȪȫɅȸȫȱɂȳȴȷȸɂ | 13

ȳȦȵȶȦȨȱȫȳȮɅ ȵȶȴȫȰȸȮȶȴȨȦȳȮɅ

1
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ȷȵȫȰȸȶ ȹȷȱȹȩ

ȩɖəɕɕɆ ȸɃȴ ɐɔɓɊɎɜɎɏ Ɏ ɕɔɊɗɝɋɘɆ 
ɍɆɕɆɗɔɈ

ȩɖəɕɕɆ ɉɔɖɓɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɉɋɔɑɔɉɎɎ

ȩɎɊɖɔɉɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɉɖəɕɕɆ

| 14

ȩɎɊɖɔɉɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɉɖəɕɕɆ

Á ȴɇɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɆɓɆɑɎɍ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔ ɉɎɊɖɔɉɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɉɋɔɐɖɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɒ

Á ȦɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɖɆɗɝɋɘɡ ɈɔɊɔɕɖɎɘɔɐɔɈɈ ɕɔɊɍɋɒɓɡɋ Ɏ ɔɘɐɖɡɘɡɋ ɉɔɖɓɡɋ 
ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ

Á ȵɔɊɗɝɋɘ ɍɆɕɆɗɔɈ ɊɖɋɓɆɌɓɡɛ ɈɔɊ

Á ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɉɋɔɚɎɑɢɘɖɆɜɎɔɓɓɡɛɒɔɊɋɑɋɏ (ȽȩȲ) Ɏ ɆəɊɎɘ 
əɌɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ ȽȩȲ

Á ȦəɊɎɘ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɉɎɊɖɔɉɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘ

Á ȹɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘɆɛ

ȩɖəɕɕɆ ɉɔɖɓɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɏ ɉɋɔɑɔɉɎɎ

Á ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɋɊɕɖɔɋɐɘɓɔɏ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 
ɗɒɋɌɓɡɛ ɔɘɊɋɑɔɈ Ɏ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɏ ɈɋɖɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɒɎ ɎɗɛɔɊɓɡɒɎ 
ɉɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɊɆɓɓɡɒɎ

Á ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɉɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɍɊɋɑɔɈ ɕɖɋɊɕɖɔɋɐɘɓɔɏ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ

Á ȷɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɆɛ (ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ)

Á ȷɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘ ɉɔɖɓɔ-ɉɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ, ɎɓɌɋɓɋɖɓɔ-ɉɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ 
ɉɋɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ 

Á ȴɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋ ɆɈɘɔɖɗɐɔɉɔ ɓɆɊɍɔɖɆ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ

ȩɖəɕɕɆ ȸɃȴ ɐɔɓɊɎɜɎɏ Ɏ ɕɔɊɗɝɋɘ ɍɆɕɆɗɔɈ

Á ȴɇɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɆɓɆɑɎɍ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɔɏ ɉɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ

Á ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ȸɃȴ ɐɔɓɊɎɜɎɏ, ɕɔɊɗɝɋɘ ɍɆɕɆɗɔɈ ɉɋɔɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɒɎ
ɒɋɘɔɊɆɒɎ Ɏ ɕɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ ȩȰȭ

Á ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ ɒɎɓɋɖɆɑɢɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏ ɍɆɕɆɗɔɈ ɕɔ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɐɔɊɋɐɗɔɒ JORC

Á ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɓɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ

Á ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɑɎɘɔɑɔɉɔ-ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ

ȩȫȴȱȴȩȮȽȫȷȰȮȯ ȴȸȪȫȱ
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Á ȴɜɋɓɐɆ ɖəɊɓɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɥ

Á ȸɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɆ ɈɆɖɎɆɓɘɔɈ ɔɘɖɆɇɔɘɐɎ 
ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɥ

Á Ȩɡɇɔɖ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɔɈ ɈɗɐɖɡɘɎɥ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɏ ɗɎɗɘɋɒ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɥ

Á ȦɓɆɑɎɍ ɉɔɖɓɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ

Á ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ ɆəɊɎɘ

Á ȴɜɋɓɐɆ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ

Á ȶɆɗɝɋɘ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɍɆɕɆɗɔɈ, ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɕɔɘɋɖɢ Ɏ 
ɖɆɍəɇɔɌɎɈɆɓɎɥ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɍɋɒɓɡɛ ɉɔɖɓɡɛ ɖɆɇɔɘ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɘɐɖɡɘɡɛ ɉɔɖɓɡɛ ɖɆɇɔɘ

Á ȩɔɖɓɡɋ ɕɑɆɓɡ ɔɗɈɔɋɓɎɥ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɥ

Á ȰɆɑɋɓɊɆɖɓɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɊɔɇɡɝɎ

Á ȶɆɗɝɋɘ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɍɆɐɑɆɊɔɝɓɡɛ ɖɆɇɔɘ

Á ȶɆɗɝɋɘ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɋɓɘɎɑɥɜɎɎ ɕɔɊɍɋɒɓɡɛ ɖəɊɓɎɐɔɈ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɔɊɔɔɘɑɎɈɔɈ Ɋɑɥ ɐɆɖɢɋɖɔɈ Ɏ ɖəɊɓɎɐɔɈ

Á Ȩɡɇɔɖ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɗɛɋɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɈ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɕɔɊɍɋɒɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɍɋɒɓɡɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɈ ɊɖɔɇɑɋɓɎɥ

Á ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɉɖəɍɔɕɔɘɔɐɔɈ ɉɔɖɓɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ

Á ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɐɔɓɋɝɓɡɛ ɐɔɓɘəɖɔɈ ɐɆɖɢɋɖɔɈ

Á ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɕɔɊɍɋɒɓɡɛ Ɉɡɋɒɔɝɓɡɛ ɋɊɎɓɎɜ
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ȩɖəɕɕɆ ɕɔɊɍɋɒɓɡɛ ɉɔɖɓɡɛ ɖɆɇɔɘ

ȩɖəɕɕɆ ɖəɊɓɎɝɓɔɏ ɆɣɖɔɑɔɉɎɎ 

ȩɖəɕɕɆ ɔɘɐɖɡɘɡɛ ɉɔɖɓɡɛ ɖɆɇɔɘ

ȩȴȶȳɁȯ ȴȸȪȫȱ
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Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɍɈɋɓɢɋɈ ɕɔɊɍɋɒɓɡɛ ɖəɊɓɎɐɔɈ: 
ɈɋɓɘɎɑɥɘɔɖɓɡɋ əɗɘɆɓɔɈɐɎ, ɈɔɊɔɔɘɑɎɈɓɡɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɡ, ɐɔɒɕɖɋɗɗɔɖɓɡɋ əɗɘɆɓɔɈɐɎ, 
ɕɔɊɠɋɒɓɡɋ əɗɘɆɓɔɈɐɎ Ɉɗɋɛ ɘɎɕɔɈ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɍɋɒɓɡɛ ɗɋɘɋɏ: ɕɔɌɆɖɓɔ-ɔɖɔɗɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɘɖəɇɔɕɖɔɈɔɊɆ, ɗɋɘɎ 
ɗɌɆɘɔɉɔ ɈɔɍɊəɛɆ, ɘɈɋɖɊɋɤɟɋɏ ɍɆɐɑɆɊɐɎ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ əɍɑɔɈ ɊɖɔɇɑɋɓɎɥ Ɏ ɊɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ ɉɔɖɓɔɏ ɒɆɗɗɡ ɓɆ ɉɔɖɓɔɖəɊɓɡɛ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ ɗ ɕɔɊɍɋɒɓɡɒ Ɏ ɔɘɐɖɡɘɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ ɔɘɖɆɇɔɘɐɎ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɡɛ əɍɑɔɈ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɎɖɔɈɐɎ ɉɔɖɓɔɏ ɒɆɗɗɡ: ɣɑɋɐɘɖɔɈɔɍɓɆɥ 
ɔɘɐɆɘɐɆ, ɐɔɓɈɋɏɋɖɓɡɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ, ɊɖəɉɎɋ ɈɎɊɡ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɘɆɜɎɔɓɆɖɓɡɛ ɉɔɖɓɔ-ɒɋɛɆɓɎɝɋɗɐɎɛ əɗɘɆɓɔɈɔɐ: ɐɔɒɕɑɋɐɗɡ ɕɔɊɠɋɒɆ 
ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɔɓɓɡɛ ɗɘɈɔɑɔɈ, ɈɋɓɘɎɑɥɘɔɖɓɡɋ əɗɘɆɓɔɈɐɎ ɉɑɆɈɓɔɉɔ ɕɖɔɈɋɘɖɎɈɆɓɎɥ, 
ɈɔɊɔɔɘɑɎɈɓɡɋ Ɏ ɐɔɒɕɖɋɗɗɔɖɓɡɋ ɗɘɆɓɜɎɎ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɍɋɒɓɡɛ Ɏ ɓɆɊɞɆɛɘɓɡɛ (Ɉ ɕɖɋɊɋɑɆɛ ɖəɊɓɎɐɆ) ɊɖɔɇɎɑɢɓɡɛ Ɏ 
ɕɋɖɋɉɖəɍɔɝɓɡɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɈ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɉɆɖɆɌɋɏ, ɣɑɋɐɘɖɔɈɔɍɓɡɛ ɖɋɒɔɓɘɓɡɛ Ɋɋɕɔ, ɖɋɒɔɓɘɓɡɛ ɕɑɔɟɆɊɔɐ, 
ɖɋɒɔɓɘɓɡɛ ɕəɓɐɘɔɈ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɞɆɛɘɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɗɓɆɟɋɓɎɥ ɕɔɊɍɋɒɓɡɛ ɐɆɒɋɖ Ɏ ɕɖɔɘɥɌɋɓɓɡɛ 
ɈɡɖɆɇɔɘɔɐ ɖəɊɓɎɐɔɈ

Á Ȩɡɇɔɖ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɉɔɖɓɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɛɋɒ
Á ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɞɆɛɘɓɔɉɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ: ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɡɏ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ, ɣɑɋɐɘɖɔɈɔɍɓɡɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ, ɐɔɓɈɋɏɋɖɓɡɏ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ

Á ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɔ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɎɖɔɈɐɋ ɍɆɐɑɆɊɔɝɓɔɏ ɗɒɋɗɎ (ɘɖəɇɔɕɖɔɈɔɊɓɡɏ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ)

Á ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɔ ɐɆɖɢɋɖɓɔɒə ɐɔɓɈɋɏɋɖɓɔɒə ɘɖɆɓɗɕɔɖɘə Ɏ ɊɖɔɇɎɑɢɓɡɒ 
əɗɘɆɓɔɈɐɆɒ ȼȵȸ (ɜɎɐɑɎɝɓɔ-ɕɔɘɔɝɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ)

Á ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɔ ɐɆɖɢɋɖɓɔɒə ɈɔɊɔɔɘɑɎɈə
Á ȲɋɛɆɓɎɍɆɜɎɥ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɒɔɓɘɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ
Á ȲɋɛɆɓɎɍɆɜɎɥ ɕɔɊɍɋɒɓɡɛ ɔɐɔɑɔɗɘɈɔɑɢɓɡɛ ɊɈɔɖɔɈ
Á Ȱɔɒɕɑɋɐɗɡ ɖɋɒɔɓɘɆ ɕɔɊɍɋɒɓɔɉɔ ɗɆɒɔɛɔɊɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ
Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɋɑɥ ɕɔɊɍɋɒɓɡɛ ɗɐɑɆɊɔɈ ɖɆɍɑɎɝɓɔɉɔ 
ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɋɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɉɔ ɉɔɖɓɔ-ɞɆɛɘɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ
Á ȴɜɋɓɐɆ ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɍɆɘɖɆɘ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɉɔɖɓɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 
Ɏ ɉɔɖɓɔ-ɒɋɛɆɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

ȴȸȪȫȱ ȲȫȻȦȳȮȭȦȼȮȮ Ȯ ȾȦȻȸȳȴȩȴ 
ȷȸȶȴȮȸȫȱɂȷȸȨȦ

ȩɖəɕɕɆ ɉɔɖɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɐɔɈ

ȩɖəɕɕɆ ɞɆɛɘɓɡɛ ɗɘɖɔɎɘɋɑɋɏ



ȷȵȫȰȸȶ ȹȷȱȹȩ | 17

Á ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɛɋɒ ɔɇɔɉɆɟɋɓɎɥ ɕɔɑɋɍɓɡɛ ɎɗɐɔɕɆɋɒɡɛ

Á ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɔɓɔɈɔɝɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɔ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɤ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɔɊɐɋ ɘɖəɇɔɕɖɔɈɔɊɔɈ

Á ȶɆɗɝɋɘ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ Ɏ ɈɔɊɓɔ-ɞɑɆɒɔɈɡɛ ɗɛɋɒ

Á ȵɔɊɇɔɖ Ɏ ɖɆɗɝɋɘ ɔɇɔɉɆɘɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɕɔɈɋɖɛɓɔɗɘɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɉɔɖɓɔ-
ɔɇɔɉɆɘɎɘɋɑɢɓɡɛ ɐɔɒɇɎɓɆɘɔɈ, ɖəɊɓɎɐɔɈ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ: ɕɔɈɋɖɛɓɔɗɘɓɡɛ 
ɍɆɐɑɆɊɔɝɓɡɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɈ, ɖɋɒɔɓɘɓɔɉɔ, ɗɐɑɆɊɗɐɔɉɔ, ɆɈɘɔɉɆɖɆɌɓɔɉɔɎ 
ɈɗɕɔɒɔɉɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, Ɉɐɑ. ɖɋɒɔɓɘɓɡɋ ɒɆɗɘɋɖɗɐɎɋ Ɏ 
ɖɋɒɔɓɘɓɡɋ ɕəɓɐɘɡ, ɗɐɑɆɊɡ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɏ ɖɋɆɉɋɓɘɔɈ, ɗɐɑɆɊɡ ɉɔɖɤɝɋ-
ɗɒɆɍɔɝɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɏ ɆɈɘɔɍɆɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɗɘɆɓɜɎɎ, ɐɔɖɕəɗɆ 
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ Ɏ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɖɋɒɔɓɘɆ ɐɆɖɢɋɖɓɔɉɔ Ɏ 
ɈɗɕɔɒɔɉɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ, ɉɆɖɆɌɎ Ɏ ɒɔɏɐɎ, ɐɔɒɕɖɋɗɗɔɖɓɡɋ 
əɗɘɆɓɔɈɐɎ, ɐɎɗɑɔɖɔɊɓɡɋ Ɏ Ɇɍɔɘɓɡɋ ɗɘɆɓɜɎɎ, ɕɔɊɠɋɒɓɔ-ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɋ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɔɇɟɋɍɆɈɔɊɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, Ɉ ɘɔɒ  ɝɎɗɑɋ: 
ɍɆɈɔɊɗɐɎɋ ɗɘɔɑɔɈɡɋ, ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ, ɕɖɆɝɋɝɓɡɋ, ɑɆɒɕɔɈɡɋ, 
ɍɊɖɆɈɕəɓɐɘɡ Ɏ ɘ.ɕ.

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɏ ɉɎɊɖɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ, Ɉ ɘɔɒ 
ɝɎɗɑɋ: ɛɈɔɗɘɔɛɖɆɓɎɑɎɟ, ɉɎɕɗɔɛɖɆɓɎɑɎɟ, ɔɘɗɘɔɏɓɎɐɔɈ Ɏ ɓɆɐɔɕɎɘɋɑɋɏ 
ɐɆɖɢɋɖɓɡɛ Ɏ ɞɆɛɘɓɡɛ ɈɔɊ, ɖəɗɑɔɔɘɈɔɊɓɡɛɐɆɓɆɑɔɈ, ɓɆɗɡɕɓɡɛ ɊɆɒɇ, 
ɕɑɔɘɎɓ, ɈɔɊɔɛɖɆɓɎɑɎɟ Ɏ ɓɆɐɔɕɎɘɋɑɋɏ ɔɘɛɔɊɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ

Á ȶɆɗɝɋɘ ɘɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɕɔ ɔɇɠɋɐɘɆɒ 
ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ

Á ȰɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɎ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ 
ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ

Á ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ ɆəɊɎɘ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ

ȩɖəɕɕɆ ɔɇɔɉɆɟɋɓɎɥ

ȩɖəɕɕɆ ɖɋɒɔɓɘɓɔ-ɗɐɑɆɊɗɐɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ

ȩɖəɕɕɆ ɉɎɊɖɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ

ȴȧȴȩȦȸȮȸȫȱɂȳɁȯ ȴȸȪȫȱ 
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ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɝɆɗɘɎ ɓɆɗɘɆɊɎɥɛ ɕɖɋɊɕɖɔɋɐɘɓɡɛ Ɏɕɖɔɋɐɘɓɡɛ ɖɆɇɔɘ 
ɕɔɕɎɖɔ- Ɏ ɉɎɊɖɔɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɝɋɗɐɔɏ ɘɋɒɆɘɎɐɋ Ɏ Ɋɑɥ ɗɋɖɓɔɐɎɗɑɔɘɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ

ȵɎɖɔɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɥ

Á ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɆɈɘɔɉɋɓɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ

Á ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɖəɊɓɔ-ɘɋɖɒɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ

Á Ȩɡɇɔɖ ɎɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɈɗɕɔɒɔɉɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

Á ȶɆɗɝɋɘɡ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ

Á ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɎɗɛɔɊɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɋɑɥ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎ ɗɑɔɌɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 
ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɥ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɔɇɟɋɉɔ ɈɎɊɆ Ɏ ɣɗɐɎɍɓɡɛ ɝɋɖɘɋɌɋɏ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

ȷɋɖɓɔɐɎɗɑɔɘɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ

Á ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɗɋɖɓɔɏ ɐɎɗɑɔɘɡ

Á Ȩɡɇɔɖ ɎɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɈɗɕɔɒɔɉɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

Á ȶɆɗɝɋɘɡ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ

Á ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɎɗɛɔɊɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɋɑɥ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎ ɗɑɔɌɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 
ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɥ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɔɇɟɋɉɔ ɈɎɊɆ Ɏ ɣɗɐɎɍɓɡɛ ɝɋɖɘɋɌɋɏ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

ȩɎɊɖɔɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɥ

Á ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɆɈɘɔɐɑɆɈɓɔɉɔ ɈɡɟɋɑɆɝɎɈɆɓɎɥ

Á ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɌɎɊɐɔɗɘɓɔɏ ɣɐɗɘɖɆɐɜɎɎ ɎɗɔɖɇɜɎɎ

Á ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɣɑɋɐɘɖɔɣɐɗɘɖɆɐɜɎɎ

Á ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɣɑɋɐɘɖɔɑɎɍɆ

Á ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɥ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɎɈɗɕɔɒɔɉɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ (ɌɋɑɋɍɔɔɝɎɗɘɐɆ, ɒɋɊɋɔɝɎɗɘɐɆ, 
ɜɎɓɐɔɔɝɎɗɘɐɆ, ɈɡɕɆɖɐɆ)

Á Ȩɡɇɔɖ ɎɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɈɗɕɔɒɔɉɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

Á ȶɆɗɝɋɘɡ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɇɆɑɆɓɗɆ

Á ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɎɗɛɔɊɓɡɛ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɋɑɥ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎ ɗɑɔɌɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ 
ɊɑɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɎɍɉɔɘɔɈɑɋɓɎɥ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɔɇɟɋɉɔ ɈɎɊɆ Ɏ ɣɗɐɎɍɓɡɛ ɝɋɖɘɋɌɋɏ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ
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ȵɎɖɔɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɝɋɗɐɆɥ ɉɖəɕɕɆ

ȩɎɊɖɔɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɝɋɗɐɆɥ ɉɖəɕɕɆ

ȩɖəɕɕɆ ɗɋɖɓɔɐɎɗɑɔɘɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ

ȲȫȸȦȱȱȹȶȩȮȽȫȷȰȮȯ ȴȸȪȫȱ 
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ÁȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒ ɔɘɔɕɑɋɓɎɥ, ɈɋɓɘɎɑɥɜɎɎ Ɏ 
ɐɔɓɊɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɔɍɊəɛɆ ɍɊɆɓɎɏ Ɏ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ 

ÁȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒ ɆɗɕɎɖɆɜɎɎ

ÁȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒ ɕɖɔɘɎɈɔɊɡɒɓɔɏ ɈɋɓɘɎɑɥɜɎɎ

ÁȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɋɘɋɏ ɘɋɕɑɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ ɍɊɆɓɎɏ Ɏ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ

ÁȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɘɋɕɑɔɈɡɛ ɕəɓɐɘɔɈ

ÁȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɆɑɔɖɎɚɋɖɓɡɛ əɗɘɆɓɔɈɔɐ ɖəɊɓɎɐɔɈ

ÁȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒ ɛɔɑɔɊɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ

ÁȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɗɎɗɘɋɒ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔ-ɕɎɘɢɋɈɔɉɔ Ɏ 
ɉɔɖɥɝɋɉɔ ɈɔɊɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ ɍɊɆɓɎɏ Ɏ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ 

ÁȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɗɎɗɘɋɒ ɈɔɊɔɔɘɈɋɊɋɓɎɥ ɍɊɆɓɎɏ Ɏ 
ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ

ÁȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒ ɔɇɔɖɔɘɓɔɉɔ ɈɔɊɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ, Ɉ ɘɔɒ 
ɝɎɗɑɋ ɗ əɗɘɆɓɔɈɐɆɒɎ ɔɛɑɆɌɊɋɓɎɥ ɈɔɊɡ

ÁȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆɖəɌɓɡɛ ɗɋɘɋɏ ɈɔɊɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ Ɏ 
ɈɔɊɔɔɘɈɋɊɋɓɎɥ ɍɊɆɓɎɏ Ɏ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ

ÁȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɔɊəɑɢɓɡɛ ɔɝɎɗɘɓɡɛ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ ɇɡɘɔɈɡɛ Ɏ 
ɑɎɈɓɋɈɡɛ ɗɘɔɐɔɈ

ȩɖəɕɕɆ ɔɘɔɕɑɋɓɎɥ Ɏ ɈɋɓɘɎɑɥɜɎɎ

ȩɖəɕɕɆ ɈɔɊɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ Ɏ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɎ

ȩɖəɕɕɆ ɗɋɖɓɔɐɎɗɑɔɘɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ

ȮȳȬȫȳȫȶȳɁȯ ȴȸȪȫȱ 
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ÁȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɛ çȦɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎè (Ȧȷȹ ȸȵ) Ɏ 
çȦɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ-ɊɎɗɕɋɘɝɋɖɗɐɔɉɔ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥè (ȦȷȴȪȹ) Ɋɑɥ:

ɕɔɊɍɋɒɓɡɛ ɖəɊɓɎɐɔɈ Ɏ ɞɆɛɘ (Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɔɕɆɗɓɡɛ ɕɔ ɉɆɍə 
Ɏ ɕɡɑɎ)

ɔɘɐɖɡɘɡɛ ɖəɊɓɎɐɔɈ (ɐɆɖɢɋɖɔɈ)

ɔɇɔɉɆɘɎɘɋɑɢɓɡɛ ɚɆɇɖɎɐ

ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɈɔɊɔɈ, ɜɋɛɔɈ Ɏ ɕɋɖɋɊɋɑɔɈ

ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɣɑɋɐɘɖɔ-, ɈɔɊɔ-, ɘɋɕɑɔ-, ɈɔɍɊəɛɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ

ÁȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɈɥɍɎ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ

ÁȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɔɉɔ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɉɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ȧȷȹȸȵ Ɏ ȦȷȴȪȹ ɗ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɏ ɔɘɑɆɊɐɔɏ Ɏ 
ɗɊɆɝɋɏ ɔɇɠɋɐɘɔɈ Ɉ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɤ
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ȴȸȪȫȱ ȦȨȸȴȲȦȸȮȭȮȶȴȨȦȳȳɁȻ ȷȮȷȸȫȲ 
ȹȵȶȦȨȱȫȳȮɅ

ȩɖəɕɕɆ ɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ

ȩɖəɕɕɆ ɗɎɗɘɋɒ ɗɈɥɍɎ

ȩɖəɕɕɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ
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ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ:

ÁȨɔɍɊəɞɓɡɋ ɑɎɓɎɎ ɣɑɋɐɘɖɔɕɋɖɋɊɆɝɎ Ɋɔ 220 ɐȨ

ÁȩɑɆɈɓɡɋ ɕɔɓɎɍɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɔɊɗɘɆɓɜɎɎ 35-110/6(10) ɐȨ

ÁȶɆɗɕɖɋɊɋɑɎɘɋɑɢɓɡɋ ɕɔɊɗɘɆɓɜɎɎ

ÁȸɖɆɓɗɚɔɖɒɆɘɔɖɓɡɋ ɕɔɊɗɘɆɓɜɎɎ 35,10,6/0,4 ɐȨ

ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ Ɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ-
ɇɡɘɔɈɡɛ ɔɇɠɋɐɘɔɈ:

ÁȷɎɑɔɈɔɋ ɣɑɋɐɘɖɔɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ 10(6) ɐȨ

ÁȷɎɑɔɈɔɋ ɣɑɋɐɘɖɔɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ 0,4 ɐȨ

ÁȭɆɍɋɒɑɋɓɎɋ Ɏ ɒɔɑɓɎɋɍɆɟɎɘɆ ɍɊɆɓɎɏ Ɏ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ

ÁȨɓəɘɖɋɓɓɋɋ Ɏ ɓɆɖəɌɓɔɋ ɔɗɈɋɟɋɓɎɋ

ÁȴɇɔɉɖɋɈ ɘɖəɇɔɕɖɔɈɔɊɔɈ Ɏ ɖɋɍɋɖɈəɆɖɔɈ

ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖəɊɓɎɐɔɈ Ɏ ɐɆɖɢɋɖɔɈ:

ÁɃɑɋɐɖɔɗɓɆɇɌɋɓɎɋ(ȶȸȵ, ȼȵȵ, ȹȵȵ)

ÁȷɎɑɔɈɔɋ ɣɑɋɐɘɖɔɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ

ÁɃɑɋɐɘɖɔɔɗɈɋɟɋɓɎɋ

ÁȭɆɍɋɒɑɋɓɎɋ

ÁɃɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɆɥ ɘɥɉɔɈɆɥ ɗɋɘɢ

ȨɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɖɆɗɝɋɘɔɈ:

ÁȶɋɑɋɏɓɆɥ ɍɆɟɎɘɆ Ɏ ɆɈɘɔɒɆɘɎɐɆ

ÁȵɆɖɆɒɋɘɖɎɖɔɈɆɓɎɋɇɑɔɐɔɈ ɒɎɐɖɔɕɖɔɜɋɗɗɔɖɓɡɛ ɍɆɟɎɘ

ÁȶɆɗɝɋɘ ɘɥɉɔɈɡɛ ɗɋɘɋɏ Ɋɑɥ ɕɔɊɍɋɒɓɡɛ ɖəɊɓɎɐɔɈ

ÁȶɆɗɝɋɘ ɣɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ ɗɋɘɎ 0,4..110 ɐȨ

ÁȷɈɋɘɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɖɆɗɝɋɘɡ

ȷȵȫȰȸȶ ȹȷȱȹȩ

ɃȱȫȰȸȶȴȸȫȻȳȮȽȫȷȰȮȯ ȴȸȪȫȱ 

ȩɖəɕɕɆ ɣɑɋɐɘɖɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ Ɏ ɖɋɑɋɏɓɔɏ 
ɍɆɟɎɘɡ

ȩɖəɕɕɆ ɗɎɑɔɈɔɉɔ ɣɑɋɐɘɖɔɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

ȩɖəɕɕɆ ɣɑɋɐɘɖɔɔɗɈɋɟɋɓɎɥ
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Á ȨɡɕɔɑɓɋɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɗɘɆɊɎɏ ɕɖɔɋɐɘɆ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɓɔɈɔɉɔ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɓɆ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɗ ɑɤɇɡɒɎ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɒɎ Ɏ ɉɔɖɓɔ-ɉɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ 
əɗɑɔɈɎɥɒɎ, Ɉ ɗɋɏɗɒɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɏɔɓɆɛ

Á ȶɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɥ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɓɆ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɛ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɆɗɝɋɘ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ

ȦɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɔɋ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɗɐɑɆɊɗɐɔɉɔ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ 
ɉɔɖɓɔ-ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɝɋɗɐɎɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɈ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ-ɇɡɘɔɈɡɛ ɍɊɆɓɎɏ

Á ȨɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɘɋɕɑɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɗɝɋɘɔɈ Ɏ ɖɆɗɝɋɘɔɈ ɔɗɈɋɟɋɓɓɔɗɘɎ 
ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ (Ȱȫȴ)

ȲɋɘɆɑɑɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ Ɍɋɑɋɍɔɇɋɘɔɓɓɡɋ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɎ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɑɤɇɔɏ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ ɓɋɗəɟɎɛ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɏ ɍɊɆɓɎɏ Ɏ 
ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ, ɕɖɔɛɔɊɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɔɓɓɡɛ ɐɔɕɖɔɈ, ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ 
ɣɘɆɌɋɖɔɐ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɉɆɑɋɖɋɏ Ɏ ɣɗɘɆɐɆɊ, ɇəɓɐɋɖɔɈ, ɗɎɑɔɗɔɈ, 
ɇɔɑɢɞɋɕɖɔɑɋɘɓɡɛ ɗɐɑɆɊɔɈ Ɏ Ɏɓɡɛ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ

ȴɗɓɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɡ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɈɎɊɔɈ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɔɈ (ɗɘɔɑɇɝɆɘɡɛ, ɑɋɓɘɔɝɓɡɛ, 
ɕɑɎɘɓɡɛ, ɗɈɆɏɓɡɛ Ɏ Ɏɓɡɛ) Ɋɑɥ ɑɤɇɡɛ ɉɖəɓɘɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɏ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 
ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɒɓɔɉɔɑɋɘɓɋɒɋɖɍɑɡɛ ɉɖəɓɘɔɈ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɔɊɕɔɖɓɡɛ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ, ɗɘɋɓ ɕɔɊɈɆɑɔɈ, ɘɔɓɓɋɑɋɏ, 
ɐɆɓɆɑɔɈ Ɏ ɐɔɑɑɋɐɘɔɖɔɈ, ɔɉɖɆɌɊɋɓɎɏ ɐɔɘɑɔɈɆɓɔɈ Ɏ ɘɖɆɓɞɋɏ

Á ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɔɈ ɒɆɞɎɓ ɗ ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɎɒɎ ɓɆɉɖəɍɐɆɒɎ, Ɉ 
ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɔɈ ɒɋɑɢɓɎɝɓɡɛ əɗɘɆɓɔɈɔɐ Ɏ ɕɔɊ ɊɖɔɇɎɑɢɓɔɋ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ

ȦɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɆɥ ɉɖəɕɕɆ

ȩɖəɕɕɆ ɒɋɘɆɑɑɎɝɋɗɐɎɛ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɏ 

ȩɖəɕɕɆ Ɍɋɑɋɍɔɇɋɘɔɓɓɡɛ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɏ

ȦȶȻȮȸȫȰȸȹȶȳȴ-ȷȸȶȴȮȸȫȱɂȳɁȯ ȴȸȪȫȱ
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ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɐɔɒɕɔɓɔɈɔɝɓɡɛ ɗɛɋɒ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɛ ɕɑɆɓɔɈ 
ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɗ əɝɋɘɔɒ ɍɋɒɋɑɢɓɡɛ, ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɓɡɛ, 
ɒɋɘɋɔɖɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ Ɏ ɊɖəɉɎɛ əɗɑɔɈɎɏ, ɈɐɑɤɝɆɥ:

ÁɖɋɞɋɓɎɥ ɕɔ ɉɔɖɎɍɔɓɘɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɈɋɖɘɎɐɆɑɢɓɔɏ ɕɑɆɓɎɖɔɈɐɋ

Áɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɔ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ Ɏ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɔɈɋɖɛɓɔɗɘɓɔɉɔ ɈɔɊɔɔɘɈɔɊɆ

ÁɖɋɞɋɓɎɥ ɕɔ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɤ ɎɓɌɋɓɋɖɓɡɛ ɗɋɘɋɏ

ÁɖɋɞɋɓɎɥ ɕɔ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈə

ÁɖɋɞɋɓɎɥ ɕɔ ɈɓəɘɖɎɕɑɔɟɆɊɔɝɓɡɒ Ɏ ɒɋɌɕɑɔɟɆɊɔɝɓɡɒ
ɆɈɘɔɊɔɖɔɉɆɒ

ÁɖɋɞɋɓɎɥ ɕɔ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒ ɌɋɑɋɍɓɔɊɔɖɔɌɓɡɒ ɕəɘɥɒ ɓɋɔɇɟɋɉɔ 
ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ

ÁɖɆɗɝɋɘ ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɏ ɊɔɖɔɌɓɔɏ ɔɊɋɌɊɡ

ÁɖɆɗɝɋɘ ɔɇɠɋɒɔɈ ɍɋɒɑɥɓɡɛ ɖɆɇɔɘ

ÁɗɕɋɜɎɚɎɐɆɜɎɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɏ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ

ÁɎɗɛɔɊɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ (ɕɖɔɋɐɘɓɡɏ ɖɋɑɢɋɚ) Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɘɖɋɛɒɋɖɓɔɏ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɒɔɊɋɑɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ
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ȴȸȪȫȱ ȩȫȳȫȶȦȱɂȳȴȩȴ ȵȱȦȳȦ 
Ȯ ȸȶȦȳȷȵȴȶȸȦ
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ÁȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɔɜɋɓɐɎ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ 
ɗɖɋɊə (ȴȨȴȷ)

ÁȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɎɖɔɊɔɔɛɖɆɓɓɡɛ ɖɆɍɊɋɑɔɈ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ (ȴȴȷ)

ÁȵɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɎɓɈɋɓɘɆɖɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɖɆɗɝɋɘ ɓɔɖɒɆɘɎɈɔɈ ɊɔɕəɗɘɎɒɡɛ 
ɈɡɇɖɔɗɔɈ ɍɆɉɖɥɍɓɥɤɟɎɛ ɈɋɟɋɗɘɈ Ɉ Ɇɘɒɔɗɚɋɖə (ȳȪȨ) 

ÁȶɆɗɝɋɘ ɓɔɖɒɆɘɎɈɔɈ ɊɔɕəɗɘɎɒɡɛ ɗɇɖɔɗɔɈ ɍɆɉɖɥɍɓɥɤɟɎɛ 
ɈɋɟɋɗɘɈ Ɉ ɈɔɊɓɡɋ ɔɇɠɋɐɘɡ (ȳȪȷ)

ÁȶɆɗɝɋɘ ɓɔɖɒɆɘɎɈɔɈ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɔɘɛɔɊɔɈ Ɏ ɑɎɒɎɘɔɈ ɓɆ Ɏɛ 
ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɋ (ȳȴȴȱȶ) 

ÁȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɋɖɋɝɓɥ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ əɒɋɓɢɞɋɓɎɤ ɈɡɇɖɔɗɔɈ 
ɍɆɉɖɥɍɓɥɤɟɎɛ ɈɋɟɋɗɘɈ Ɉ Ɇɘɒɔɗɚɋɖɓɡɏ ɈɔɍɊəɛ Ɉ ɕɋɖɎɔɊɡ 
ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɡɛ ɒɋɘɋɔɖɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɏ

ÁȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɋɑɥ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ 
ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ (ȰɃȶ) /ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ ɔ 
ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɒ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɎ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə, ɈɐɑɤɝɆɥ: 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɔɈ ɈɡɇɖɔɗɔɈ (ȸȳȨ), 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɓɔɖɒɆɘɎɈɔɈ ɗɇɖɔɗɔɈ (ȸȳȷ), ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə 
ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ (ȵȵɃɃ), 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɕɑɆɓɔɈ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɔɛɖɆɓɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ

ÁȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɗɆɓɎɘɆɖɓɔ-ɍɆɟɎɘɓɡɛ ɍɔɓ (ȷȭȭ)

ȴȸȪȫȱ ȴȼȫȳȰȮ ȨȴȭȪȫȯȷȸȨȮɅ 
ȳȦ ȴȰȶȹȬȦɄȿȹɄ ȷȶȫȪȹ



ȷȵȫȰȸȶ ȹȷȱȹȩ

ÁȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗɒɋɘɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ ɓɆ Ɉɗɋ ɈɎɊɡ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɡɛ Ɏ 
ɒɔɓɘɆɌɓɡɛ ɖɆɇɔɘ 

ÁɃɐɗɕɋɖɘɎɍɆ ɗɒɋɘɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ ɓɆ ɕɖɋɊɒɋɘ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ 
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɒə ɍɆɊɆɓɎɤ ɍɆɐɆɍɝɎɐɆ, ɕɖɔɋɐɘɓɡɒ ɖɋɞɋɓɎɥɒ Ɏ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɒ 
ɗɒɋɘɓɡɒ ɓɔɖɒɆɘɎɈɆɒ 

ÁȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɒɔɊɋɑɋɏ (ȺɃȲ)

ÁȨɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ȸɃȶ, ȸɃȴ, ȵȪ

ÁȦɓɆɑɎɍ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɗɝɋɘɔɈ

ÁȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɤɊɌɋɘɆ ɕɖɔɋɐɘɆ

ÁȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ (ȵȴȷ)

ÁȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɊɋɒɔɓɘɆɌɓɡɛ ɖɆɇɔɘ (ȵȴȪ)

ÁȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ Ɏ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɋ ɗɕɋɜɎɚɎɐɆɜɎɏ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ Ɉ 
ɗɔɗɘɆɈɋ ɖɆɇɔɝɋɏ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ, ɓɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ Ɏ ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖəɤɟɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ 

ÁȵɖɎɗɈɔɋɓɎɋ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɘɔɖɔɈ (ȩȮȪ) Ɉ Ȧȷȹ ȳȷȮ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐ 
Ȳȸȶ

ÁȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ɍɆɐɆɍɓɆɥ 
ɗɕɋɜɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɏ ɋɉɔ ɆɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɥ 

ÁȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɆɍɡ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɎɍɊɋɑɎɏ Ɏ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɛ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ Ɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ

ÁȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɆɍɡ ɊɆɓɓɡɛ ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, 
ɎɍɊɋɑɎɏ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɛ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ Ɏ ɖɆɇɔɝɋɏ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ
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ȷɒɋɘɓɆɥ ɉɖəɕɕɆ

ȩɖəɕɕɆ ɘɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ 
ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɏ

ȩɖəɕɕɆ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ

ȩɖəɕɕɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

ȴȸȪȫȱ ȶȦȭȶȦȧȴȸȰȮ ȷȲȫȸȳȴȯ
ȪȴȰȹȲȫȳȸȦȼȮȮ Ȯ ȸȫȻȳȮȰȴ-
ɃȰȴȳȴȲȮȽȫȷȰȮȻ ȴȧȴȷȳȴȨȦȳȮȯ
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ȸȫȻȳȴȱȴȩȮȮ ȮȳȺȴȶȲȦȼȮȴȳȳȴȩȴ 
ȲȴȪȫȱȮȶȴȨȦȳȮɅ Ȩ ȩȮȵȶȴȳȮȰȫȱȫ

ȴɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɖɋɞɋɓɎɏ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɋ 
ɖɎɗɐɔɈ ɓɆ ɣɘɆɕɋ 
ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ

ȵɔɈɡɞɋɓɎɋ 
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ 
ɐɆɕɎɘɆɑɢɓɔɉɔ 
ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ 
ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ

ȦɐɘəɆɑɢɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ 
ɓɆ Ɉɗɋɛ ɣɘɆɕɆɛ 
ɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ 
ɔɇɠɋɐɘɆ

ȺəɓɊɆɒɋɓɘ Ɋɑɥ 
ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎ 
ɉɔɖɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ

1 2

3 4
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ȳȦȾ ȵȴȪȻȴȪ

Á ȷɑɔɌɓɔɋ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɡɛ 
əɗɑɔɈɎɥɛ

Á ȨɡɗɔɐɆɥ ɘɔɝɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɔɑɓɔɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɜɎɚɖɔɈɔɏ 
ɒɔɊɋɑɎ ɖɋɆɑɢɓɔɒə ɔɇɠɋɐɘə

Á ȫɊɎɓɆɥ ɗɖɋɊɆ Ɋɑɥ ɐɖɔɗɗ-ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ 
ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ

Á ȵɖɔɆɐɘɎɈɓɔɋ ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ Ɏ əɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɐɔɑɑɎɍɎɏ Ɏ 
ɖɎɗɐɔɈ

Á ȳɆɉɑɥɊɓɆɥ ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɋɑɥ ɇɡɗɘɖɔɉɔ ɕɔɉɖəɌɋɓɎɥ Ɉ 
ɕɖɔɋɐɘ

ȵɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɔɇɠɋɐɘɔɈ ɑɤɇɔɏ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ ɗ 
ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ȸȮȲ

ȷɘɆɓɊɆɖɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔ 
ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ

Á ȽɋɘɐɎɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɤ, ɗɘɖəɐɘəɖɋ, 
əɖɔɈɓɤ ɊɋɘɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɚɔɖɒɆɘɆɒ ɒɔɊɋɑɎ ɓɆ 
ɐɆɌɊɔɒ ɣɘɆɕɋ ɕɖɔɋɐɘɆ

Á ȩɆɖɆɓɘɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɕɖɋɊɗɐɆɍəɋɒɔɗɘɢ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ

Á ȫɊɎɓɡɋ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɎ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ

Á ȦɐɐəɒəɑɥɜɎɥ Ɏ ɚɔɖɒɆɑɎɍɆɜɎɥ ɑəɝɞɎɛ ɕɖɆɐɘɎɐ 
ɐɔɒɕɆɓɎɎ

Á ȲɆɗɞɘɆɇɎɖəɋɒɔɗɘɢ Ɏ ɔɗɓɔɈɆ ɜɎɚɖɔɈɔɏ 
ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ

Á ȵɔɑɓɆɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆɥ 
ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ

Á Ȱɔɓɘɖɔɑɢ ɓɆɊ ɊɆɓɓɡɒɎ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ 
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ

Á ȮɓɘɋɉɖɆɜɎɥ Ɉ ɋɊɎɓɔɋ ɜɎɚɖɔɈɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ ɗɘɖɆɓɡ

Á ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɏ, ɕɖɋɊɗɐɆɍəɋɒɔɏ IT-ɣɐɔɗɎɗɘɋɒɡ

Á ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɥɒɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɊɔɖɔɌɓəɤ ɐɆɖɘə 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȵȴ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɡɋ 
Ɋɑɥ ɉɔɖɓɔɖəɊɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ

Á ȼɋɓɘɖɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ əɓɎɐɆɑɢɓɡɛ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ

Á ȹɗɐɔɖɋɓɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɈɡɇɔɖɆ 
ɖɋɞɋɓɎɏ

Á ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɆɥ ɆɊɆɕɘɆɜɎɥ Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ

Á ȺəɓɊɆɒɋɓɘ Ɋɑɥ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ Ɏ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ

Á ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɓɋɎɍɒɋɓɓɔ 
Ɉɡɗɔɐɔɉɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ

ȧɆɍɆ ɍɓɆɓɎɏȮɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɋ ȵȴ
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ȼɎɚɖɔɈɡɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɋ ɒɔɊɋɑɎ ïɔɗɓɔɈɆ ɋɊɎɓɔɉɔ 
ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɉɔ ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ:

ÅɕɔɈɡɗɎɘɢɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɔɏ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔɏɖɆɇɔɘɡ

ÅəɑəɝɞɎɘɢɐɆɝɋɗɘɈɔɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛɎɓɌɋɓɋɖɓɡɛɖɋɞɋɓɎɏ

ÅɗɔɐɖɆɘɎɘɢɎɍɑɎɞɓɎɋɘɖɆɓɍɆɐɜɎɎɎɓɌɋɓɋɖɓɡɛɊɆɓɓɡɛ

ÅɣɚɚɋɐɘɎɈɓɋɋɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɊɑɥɕɖɎɓɥɘɎɥ
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛɖɋɞɋɓɎɏ

ÅɕɔɑəɝɎɘɢɊɔɗɘɔɈɋɖɓɡɏɗɘɆɘəɗ ɕɔɕɖɔɉɖɋɗɗəɈɡɕɔɑɓɥɋɒɡɛɖɆɇɔɘɓɆ
Ɉɗɋɛ ɗɘɆɊɎɥɛɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔɜɎɐɑɆɔɇɠɋɐɘɆɐɆɕɎɘɆɑɢɓɔɉɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ

ÅȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎɕɖɔɋɐɘɆɓɆɔɗɓɔɈɋɜɎɚɖɔɈɔɏ
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɒɔɊɋɑɎ(ȼȮȲ)ïɈɎɍəɆɑɢɓɔɐɔɓɘɖɔɑɎɖəɋɒɡɏ,
ɕɖɔɍɖɆɝɓɡɏɕɖɔɜɋɗɗ

ÅȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɔ-ɒɔɓɘɆɌɓɡɛɖɆɇɔɘɗȼȮȲɊɆɋɘ
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔəɝɋɗɘɢɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɡɏɆɗɕɋɐɘ,
ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘəɗɘɖɆɓɋɓɎɋɈɖɋɒɋɓɓɡɛɎɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɡɛ ɐɔɑɑɎɍɎɏ
ɓɆɖɆɓɓɋɒɣɘɆɕɋɕɖɔɋɐɘɆ

ÅȵɖɔɋɐɘɓɆɥ,ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɓɆɥ ɎɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɔɓɓɆɥȼȮȲɇɋɗɞɔɈɓɔ
ɔɛɈɆɘɡɈɆɤɘɈɋɗɢɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏɕɖɔɋɐɘɐɆɕɎɘɆɑɢɓɔɉɔ
ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ,ɕɔɍɈɔɑɥɤɘɕɔɑəɝɆɘɢɗɐɈɔɍɓɡɋɇɎɍɓɋɗ-ɣɚɚɋɐɘɡ,
ɓɋɊɔɗɘəɕɓɡɋ  ɕɖɎɝɋɘɐɔɒɖɆɍɊɋɑɋɓɎɎɗɘɆɊɎɏ ɕɖɔɋɐɘɆ

ȸȮȲ Ȯ ȹȵȶȦȨȱȫȳȮȫ ȮȳȬȫȳȫȶȳɁȲȮ ȪȦȳȳɁȲȮ



ȮɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɓɆəɝɓɔ-
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ Ɉ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ðɔɘ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɓɔɈɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɋɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

ȳȦȹȰȦ

ȶɔɑɢ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ. 
Ȯɒɋɓɓɔ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɋ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔ ɖɋɞɆɘɢ 
ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɋ Ɏ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɕɑɔɟɆɊɔɐ 
Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɋɋ ɕɖɔɉɖɋɗɗɆ 
Ɏ ɑɎɊɎɖəɤɟɎɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɓɆ ɖɡɓɐɋ
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ȳȦȹȰȦ



ȳȦȹȰȦ | 30

ȭȦȪȦȽȮ

ɃɐɗɕɋɖɘɎɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ

ȳɆ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ 
ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏ Ɉ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ 
ɆɕɕɆɖɆɘəɖɓɔɒ ɔɚɔɖɒɑɋɓɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ Ɏ 
ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɕɔ 
ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɝɎɗɘɔɘɋ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ Ɏ ɖɆɇɔɝɋɏ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɆɜɎɎ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕəɗɐɔɈɡɛ 
ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɎɓɗɘɖəɐɜɎɏ, ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ɕəɗɐɆ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɋɔ ɈɡɛɔɊɆ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ 
ɕɑɆɓɔɈɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ

Ȱɔɒɕɑɋɐɗɓɔɋ ɓɆəɝɓɔɋ 
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ɓɆ Ɉɗɋɛ ɣɘɆɕɆɛ 

ɓɔɈɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ

Ȩ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɔɇɡɝɎ, ɔɇɔɉɆɟɋɓɎɥ 
Ɏ ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɎ, ɕɆɘɋɓɘɓɔ-ɑɎɜɋɓɍɎɔɓɓɆɥ 
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ

ȶɋɞɋɓɎɋ ɍɆɊɆɝ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɕɖɋɊɈɎɊɋɓɎɥ

Ƚɋɖɋɍ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɓɡɛ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, ɔɕɡɘɓɔ-ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ, 
ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋ ɎɗɕɡɘɆɓɎɥ Ɏ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɆəɊɎɘɡ

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ 
ɊɋɏɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ



ȩɔɖɓɔɋ Ɋɋɑɔ

ȩɋɔɘɋɛɓɎɐɆ Ɏ 
ɉɋɔɒɋɛɆɓɎɐɆ

ȴɇɔɉɆɟɋɓɎɋ 
Ɏ ɉɋɔɑɔɉɔ-

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ 
ɎɍəɝɋɓɎɋ ɗɡɖɢɥ

ȵɎɖɔɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɥ

ȩɎɊɖɔɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɥ

ȻɎɒɎɐɔ-

ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ

ȦɘɘɋɗɘɆɜɎɥ ɒɋɘɔɊɎɐ 
ɎɍɒɋɖɋɓɎɏ

ȳȦȵȶȦȨȱȫȳȮȫ ȳȦȹȽȳɁȻ ȮȷȱȫȪȴȨȦȳȮȯ | 31

ȳȦȵȶȦȨȱȫȳȮɅ ȳȦȹȽȳɁȻ 
ȮȷȷȱȫȪȴȨȦȳȮȯ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɛ 
ɔɇɖɆɍɜɔɈ

1 5

2 6

3 7

4 8



ȩȴȶȳȴȫ Ȫȫȱȴ

ȷɔɘɖəɊɓɎɐɎ ȩɔɖɓɔɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ 
ɈɔɕɑɔɟɆɤɘ ɗɈɔɎ ɓɆəɝɓɡɋ ɎɊɋɎ Ɉ 
ɌɎɍɓɢ, ɛɖɆɓɥɘ Ɉɋɖɓɔɗɘɢ ɘɖɆɊɎɜɎɥɒ 
ɉɔɖɓɔɏ ɞɐɔɑɡ, Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɘɋɒ 
ɔɗɘɆɈɆɥɗɢ ɓɆ ɕɎɐɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ
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ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 
ɊɔɇɡɝɎ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɑəɝɞɎɒɎ 
ɒɎɖɔɈɡɒɎ ɕɖɆɐɘɎɐɆɒɎ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ 
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɉɔɖɓɡɛ ɖɆɇɔɘ

ȩȴȶȳȦɅ ȱȦȧȴȶȦȸȴȶȮɅ



ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ ɓɆ ɈɗɐɖɡɘɎɋ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə 

Ɏ ɔɘɖɆɇɔɘɐə ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ

ȶɆɗɝɋɘ Ɏ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɛ 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɎɍɈɑɋɝɋɓɎɥ 
ɒɎɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɗɡɖɢɥ

ȦɓɆɑɎɍ, ɔɜɋɓɐɆ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɉɔɖɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ 

ɗɖɋɊə

Ȩɡɇɔɖ ɘɎɕɆ ɈɍɖɡɈɝɆɘɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 
Ɋɑɥ ɕɔɊɍɋɒɓɔɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ 

ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ 
ɕɔ ɈɋɊɋɓɎɤ ɉɔɖɓɡɛ ɖɆɇɔɘ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ 
çɉɆɍɔɈɔɉɔ Ɏ ɕɡɑɋɈɔɉɔ ɖɋɌɎɒɆè

ȳɆəɝɓɔɋ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ɈɋɊɋɓɎɥ 
ɉɔɖɓɡɛ ɖɆɇɔɘ

ȩȴȶȳȴȫ Ȫȫȱȴ

ȭȦȪȦȽȮ
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ȩȴȶȳȴȫ Ȫȫȱȴ

ȭɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɔ 

ɇɔɑɋɋ 20 ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɑɋɉɑɎ Ɉ 

ɔɗɓɔɈə ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɓɆ ɔɘɖɆɇɔɘɐə 

ɕɔɑɋɍɓɡɛ ɎɗɐɔɕɆɋɒɡɛ Ɋɑɥ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ çȳɔɖɓɎɐɋɑɥè

ȷȴȧȷȸȨȫȳȳɁȫ 
ȶȦȭȶȦȧȴȸȰȮ

Ȩ Ɏɛ ɝɎɗɑɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ 

ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɡ Ɋɑɥ əɗɑɔɈɎɏ ɖəɊɓɎɐɆ 

çȸɆɏɒɡɖɗɐɎɏè Ɏ ɞɆɛɘɡ 

çȩɑəɇɔɐɆɥè ɖəɊɓɎɐɆ çȷɐɆɑɎɗɘɡɏè, 

ɉɑəɇɎɓɆ ɐɔɘɔɖɔɏ ɊɔɗɘɎɉɆɋɘ ɊɈəɛ 

ɐɎɑɔɒɋɘɖɔɈ

| 34



ȾɎɖɔɐɎɏ ɗɕɋɐɘɖ ɖɆɇɔɘ: ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ 
ɚɎɍɎɐɔ-ɒɋɛɆɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɈɔɏɗɘɈ Ɏ 
ɔɇɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɉɔɖɓɡɛ ɕɔɖɔɊ, 
ɎɍɒɋɖɋɓɎɋ ɓɆɕɖɥɌɋɓɓɔ-
ɊɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ, ɆɓɆɑɎɍ 
ɗɋɏɗɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɢ 
ɇəɖɔɈɍɖɡɈɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɕɔɑɋɈɔɏ 
ɉɋɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ, ɔɜɋɓɐɆ 
ɖɎɗɐɔɈ ɊɋɚɔɖɒɆɜɎɏ Ɏ ɓɆɖəɞɋɓɎɏ 
ɐɆɖɢɋɖɓɡɛ ɇɔɖɘɔɈ, ɔɘɈɆɑɔɈ Ɏ 
ɉɎɊɖɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɗɔɔɖəɌɋɓɎɏ, ɖɆɗɝɋɘ 
ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɐɖɋɕɋɏ, ɝɎɗɑɋɓɓɔɋ Ɏ 
ɇɑɔɝɓɔɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɈɡɊɆɝɆ ɕɖɋɊɕɖɔɋɐɘɓɡɛ, ɕɖɔɋɐɘɓɡɛ Ɏ 
ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɔɓɓɡɛ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏ

ȩȫȴȸȫȻȳȮȰȦ Ȯ ȩȫȴȲȫȻȦȳȮȰȦ | 35

Ȱɔɒɕɑɋɐɗɓɔɋ ɉɋɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ 

ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɛ Ɏ 

ɕɖɔɋɐɘɎɖəɋɒɡɛ ɉɔɖɓɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɕɖɎ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɏ ɘɈɋɖɊɡɛ 

ɕɔɑɋɍɓɡɛ ɎɗɐɔɕɆɋɒɡɛ ɕɔɊɍɋɒɓɡɒ Ɏ 

ɔɘɐɖɡɘɡɒ ɗɕɔɗɔɇɔɒ

ȱȦȧȴȶȦȸȴȶȮɅ 
ȩȫȴȸȫȻȳȮȰȮ



ȨɡɕɔɑɓɋɓɎɋɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɔɕɡɘɓɔ-
ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ, ɐəɖɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɕɖɔɜɋɗɗɆ Ɏɛ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ɋɑɥ 
ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɖɆɇɔɘ Ɉ ɕɔɑɋɈɡɛ 
Ɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɓɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɥ ɒɋɘɔɊɎɐ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ

ȵɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɒɋɌɑɆɇɔɖɆɘɔɖɓɡɛ 
ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ

Ȩ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɓɆ ɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɥɛ, ɗɐɑɔɓɓɡɛ 
Ɏ ɔɕɆɗɓɡɛɕɔ ɉɔɖɓɡɒ əɊɆɖɆɒ

ȳɆəɝɓɔɋ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ɉɔɖɓɔɊɔɇɡɈɆɤɟɎɛ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ

ȩɋɔɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɗɘɆɊɎɎ 
ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ

ȩȫȴȸȫȻȳȮȰȦ Ȯ ȩȫȴȲȫȻȦȳȮȰȦ

ȭȦȪȦȽȮ
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ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ  ɚɎɍɎɐɔ-
ɒɋɛɆɓɎɝɋɗɐɎɛ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐ 

ɉɔɖɓɡɛ ɕɔɖɔɊ ɕɔ 45
ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɥɒ ɎɗɕɡɘɆɓɎɏ Ɏ 

ɎɍɒɋɖɋɓɎɏ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɆɓɔ ɇɔɑɋɋ
10 ɋɊɎɓɎɜ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ

Ȩɡɕəɟɋɓɔ ɇɔɑɋɋ 200 ɓɆəɝɓɔ-

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘ

ȷȴȧȷȸȨȫȳȳɁȫ 
ȶȦȭȶȦȧȴȸȰȮ
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